
 

สรุปการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตำบลโคกยาง ป พ.ศ. 2566  

ประเด็นนโยบาย กลยุทธ  การดำเนนิงาน  ผลการดำเนินงาน  
1. นโยบายดานการปรับปรุง
โครงสรางระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง  

1. ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกบั 
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรบับทบาทและ
ภารกิจขององคการบรหิารสวนตำบลโคกยาง  
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปน
เครื่องมือในการบริหารทรพัยากรบุคคล ทั้ง ดาน
การสรรหา การเลือ่นข้ันเงินเดือนและปรับ
ตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวาง
แผนพัฒนา บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดทำแผนการสบืทอดตำแหนงงานและการ
บรหิารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) 
และไดทบทวนและปรับปรงุโครงสรางองคกรระบบงาน 
และกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกบัวิสัยทัศฯ พันธกิจ 
และแผนการปรบับทบาท และภารกิจขององคการบริหาร
สวนตำบลโคกยาง (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
พ.ศ. 2564 -2566)  
2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) 
(รายละเอียดตามคูมือการประเมินผลการปฏิบัติการ)  
3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career Planning) (รายละเอียดตาม คูมือแผนเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ)  

1. ดำเนินการแลว  
 
 
 
 
 
2. ยังไมไดดำเนินการ  
 
3. ยังไมไดดำเนินการ  
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ประเด็นนโยบาย กลยุทธ การดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน 
2. นโยบายดานการพัฒนา
บุคลากร  

1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจของ อบต.โคกยาง  
2. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรตำแหนงงานและ
สายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสบืทอด
ตำแหนง และการบริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร  
3. พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหกบัผูปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยาง
ตอเน่ือง  
4. สงเสรมิใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.โคกยาง  
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู 
เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณในการ
ทำงานอยางตอเน่ือง  

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566  
2. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรม  

1. ดำเนินการแลว  
2. ดำเนินการแลว  
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ประเด็นนโยบาย กลยุทธ การดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน 
3. นโยบายดานการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ  

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการ
บรหิารจัดการบุคลกร  
3. เสรมิสรางความรูเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพือ่ขีด
ความสามารถของบุคลากร เพือ่รองรบัการพัฒนา
ระบบในอนาคต  

1. กรอกระบบฐานขอมลูบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ 
ใหทันสมัยย่ิงข้ึน  
3. จัดสงบุคลากรในสงักัดเขารับการฝกอบรมดาน
สารสนเทศ  

1. ดำเนินการแลว  
2. ดำเนินการแลว  
 
3. ดำเนินการแลว  

4. นโยบายดานสวัสดิการ  1. ปรับปรงุระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงาน  
3. การคัดเลอืกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  
4. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและ
คุณประโยชนใหองคกร  
5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
6. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย  

1. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง  
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมใน
การทำงานใหดีอยูเสมอ  
3. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากร
บุคคล ทางเว็ปไซตขององคการบรหิารสวนตำบลโคกยาง  

1. ดำเนินการแลว  
 
2. ดำเนินการแลว  
 
3. ดำเนินการแลว  
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ประเด็นนโยบาย กลยุทธ การดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน 
5. นโยบายดานการบริหาร 1. กระจายอำนาจไปสูผูบรหิารระดับหัวหนางาน 

ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางใน
การบริหารงานใหเปนไปตามแผน และทิศทางที่ 
วางไว 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาที่ความรบัผิดชอบที่กำหนดไว 
4. มีการบรหิารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความ
มุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมปีระสทิธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อรับทราบ
ปญหาอุปสรรค และปรับปรงุแกไขอยางตอเน่ือง 

1. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตำบลอยางตอเน่ือง 
2. มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสูผูบังคับบัญชา
ระดับตน 

1. ดำเนินการแลว 
 
2. ดำเนินการแลว 

6. นโยบายดานอัตรากำลงั
และการบริหารอัตรากำลัง 

1. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกบัความจำเปน
ตามพันธกิจ 
2. พัฒนาระบบงานวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใชกำลงัคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการ
บรหิารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผน 
อัตรากำลงั 3 ป (พ.ศ. 2564 -2566) 

การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกจิ 
-เน่ืองจากองคการบริหารสวนตำบลโคกยาง ไดประกาศ
เรื่อง การรับโอนพนักงานสวนตำบล พนักงานสวน
ทองถ่ินอื่น และขาราชการประเภทอื่น เพื่อแตงต้ังให
ดำรงตำแหนงวาง ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2564 

-ดำเนินการแลว 
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ประเด็นนโยบาย กลยุทธ การดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน 
7. นโยบายดานการสราง
และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคความรู  

1. สรางความรูและความเขาใจกับบุคลากรเกี่ยวกับ
กระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู  
2. สงเสรมิและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรทีเ่อื้อ
ตอการแบงปนและถายทอด  
3. สงเสรมิใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพือ่ให
บุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ขององคกร
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสทิธิภาพ  
4. จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
โดยมีแนวทางการดำเนินการ  

1. สำรวจความพงึพอใจของขาราชการตอ
สภาพแวดลอมการ  
ทำงานขององคกร  
2. รอยละของสวนราชการมโีครงการหรือกิจกรรมที่
สราง  
สมานฉันท  

1. ดำเนินการแลว  
 
 
2. ดำเนินการแลว  

8. นโยบายดานภาระงาน  1. กำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
(รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมายงาน)  
2. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทกุงาน  
3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาทำความเขาใจถึงภาระ
งานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน จะตองมีการ
ประชุมบุคลากรภายใน เพื่อเปนการรายงานผลการ
ดำเนินงาน การแกไขปญหาอปุสรรคและปรับปรงุ 
ภาระงานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่
จัดทำคำสัง่การแบงงานและกำหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบรหิารสวน
ตำบลโคกยาง แยกเปนสวนราชการ และใหมกีาร
ทบทวนการปฏิบัติหนาที่ ทุกรอบการประเมินหรือเมื่อ
มีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

1. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยาง
ชัดเจน (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมายงาน)  
2. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทกุงาน  
3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาทำความเขาใจถึง
ภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน จะตองมี
การประชุมบุคลากรภายใน เพื่อเปนการรายงานผล
การดำเนินงาน การแกไขปญหาอปุสรรคและ
ปรับปรงุ ภาระงานประจำทุกเดือน โดยใหงานการ
เจาหนาที่จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่
ความรับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหาร
สวนตำบลโคกยาง แยกเปนสวนราชการ และใหมี
การทบทวนการปฏิบัติหนาที่ ทุกรอบการประเมิน
หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

1. ดำเนินการแลว  
 
2. ดำเนินการแลว  
3. ดำเนินการแลว 
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ประเด็นนโยบาย  กลยุทธ  การดำเนนิงาน  ผลการดำเนินงาน  
9. นโยบายดานระบบ
สารสนเทศ  

1. กำหนดการจัดการดานระบบสารสนเทศ ให
ครอบคลมุทุกระบบงานภายในองคกร  
2. เสรมิสรางความรูเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศดานการ
บรหิารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช
งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อ
รองรับการพฒันาระบบในอนาคต  

1. ใหทุกงานในทกุกองใชขอมูลเพื่อวิเคราะหงาน
จากแหลงขอมูลเดียวกัน  
2. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมลูดวยระบบคอมพิวเตอร
ในการภารกจิของงานน้ัน ๆ และหาแนวทาง ในการ
เช่ือมโยงขอมูลเพื่อใชรวมกัน ขององคการบริหาร
สวนตำบลโคกยาง งานการเจาหนาทีม่ีการ
ประชาสมัพันธผาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
ตอเน่ือง (เว็ปไซต อบต.โคกยาง)  

1. ดำเนินการแลว  
 
2. ดำเนินการแลว  

10. นโยบายดานการมี
สวนรวมในการบริหาร  

-กำหนดพันธกิจดานการบริหารในองคกรดานตางๆ แต
ละกองใหชัดเจน  

1. มีการประชุมหัวหนางานกบัผูอำนวยการกองเพื่อ
เปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 
อุปสรรค ตลอดจนรวมมือใหขอเสนอแนะตอการ
บรหิารของหนวยงานประจำ  
2. ทุกงานมีการประชุมงานเพื่อใหบุคลากรมีสวน
รวมในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน  
3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน
กิจกรรม  
4. สงเสรมิมาตรการการมสีวนรวมในการใช
ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสทิธิภาพ  
5. สงเสรมิและสนับสนุนการสรางและใชองคความรู
ในกระบวนการทำงาน เพื่อใหบุคลากรพฒันา ทักษะ
และความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลผุลตาม
พันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสทิธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพฒันาตนเอง  

1. ดำเนินการแลว  
 
 
 
2. ดำเนินการแลว  
 
3. ดำเนินการแลว  
 
4. ดำเนินการแลว  
 
5. ดำเนินการแลว 
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11. นโยบายดานการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. สงเสรมิพฒันาทรพัยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง
ดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
หลักสูตรตางๆ ทีส่อดคลองกบัแผนพฒันา
บุคลากร  
2. การพัฒนาระบบดานการศึกษาในระดับที่
สูงข้ึน  

1. มีการสนับสนุนสงเสรมิพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพือ่เพิม่ขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองดวยการสงบุคลากรเขา
รับการอบรมในหลกัสูตรตางๆ ทีส่อดคลองกบัแผนพฒันาบคุลากร  
2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน  
3. มีการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรทั้งดานทกัษะวิชาการ
และการรอบรูและนำผลมาเปนแนวในการปรบัปรุงการพฒันา
บุคลากรใหมปีระสทิธิภาพอยางตอเน่ือง โดยใหมงีานการเจาหนาที่ 
จัดทำ แผนพฒันาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 
2564 -2566) และรายงานสรปุผลประจำป  

1. ดำเนินการแลว  
 
 
2. ดำเนินการแลว  
3. ดำเนินการแลว  

12. นโยบายดานการเงิน
และงบประมาณ  

- มีขอบัญญัติรายจายประจำปงบประมาณ  1. มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและ
เงินรายได ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของ
กองและใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป  
2. มีการจัดทำสรปุรายงานการใชจายงบประมาณทัง้งบประมาณ
แผนดินและเงินรายได ประจำเดือน เวียนใหบุคลากรและประชาชน
ทั่วไปไดทราบทุกเดือน  
3. มีนำเทคโนโยลีมาใชในการบรหิารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปน
ระบบบริหาร และจัดการตามระบบบัญชีมาใช  
4. มีการมอบหมายใหบุคลากรมสีวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงาน
ดวยความโปรงใสโดยให กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรปุผล 
แลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบเปน
ประจำทุกเดือน  

1. ดำเนินการแลว  
 
 
2. ดำเนินการแลว  
 
 
3. ดำเนินการแลว  
 
4. ดำเนินการแลว  
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13. นโยบายดานการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

- กำหนดใหจัดกจิกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมดาน
การทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  

1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการ
ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  
2. จัดทำแผน/กจิกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับ
แผนงานดานทำนุบำรุง  
3. ดำเนินการใหผูบรหิารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการ
ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมที่นำไปสูการสรางสรรครวมทัง้การอนุรักษ
ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

1. ดำเนินการแลว  
 
2. ดำเนินการแลว  
 
3. ดำเนินการแลว  

14. นโยบายดาน
คุณธรรมจริยธรรม
องคการบริหารสวน
ตำบลโคกยาง  

1. พึงดำรงตนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติ
หนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ  
2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอม
ใหตรวจสอบ  
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก 
รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรียึดประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก  
4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงาน
อยางคุมคา  
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และ
ตนเองใหทันอยูเสมอ  

-จัดทำประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ
พนักงานและลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

-ดำเนินการแลว  

 


