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  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำ
รับรอง การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อ สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
และระบบ บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรประสบ ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล” ประจำปีงบประมาณ 2564–2566 และองค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง จึงได้มีนโยบายในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ.2565 ดังนี้  

1.1 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการ

กลั่นกรองการประเมินฯ  
- ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา  
- พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผล

การ ปฏิบัติงานที่แท้จริง  
1.2 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  

- การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามภารกิจ  
- การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน  
- การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
- ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ  
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม  
- ความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ  

1.3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมี

การบูรณาการร่วมกัน  
- มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของ

ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
- มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากร  
- มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า  
- มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
- ให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล

ความรู้ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
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1.4 นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
- มี ก ารสนั บ สนุ นส่ ง เสริมพัฒ น าทรัพ ยากรบุ คคล เพื่ อ เพิ่ ม ขี ด

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  

- สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน  
- มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและ

หลังการฝึกอบรม  
1.5 นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
องค์การบริหารส่วนตำบล อาจคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยไม่ต้องดำเนินการสอบแข่งขันได้ในกรณี
เหตุพิเศษ ดังนี้  

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนเล่าเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุน
ขององค์การบริหาร ส่วนตำบลในสาขาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล   
(ก.อบต.) เพื่อศึกษาวิชาในประเทศหรือ  

- กรณี การบรรจุและแต่ งตั้ งผู้ ส ำ เร็จการศึ กษาตามหลักสู ตรที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน ตำบล (ก.อบต.) กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลจัดให้มีการศึกษาขึ้นเพื่อเข้ารับราชการใน องค์การบริหารส่วนตำบลนั้น
โดยเฉพาะ  

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สำเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดให้คัดเลือกเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการในกรณีมีเหตุพิเศษได้  

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งไม่สามารถมารับบรรจุได้ 
เมื่อถึงลำดับท่ีสูงได้ เนื่องจากอยู่ในระหว่างรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วย
การรับราชการทหารและได้มา รายงานตัวขอรับการบรรจุ เม่ือบัญชีผู้สอบ
แข่งขันได้ที่ผู้นั้นสอบได้ถูกยกเลิกไปแล้ว  

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งถูกยกเลิกการขึ้นบัญชี
สอบแข่งขันได้ เนื่องจาก ได้มารายงานตัวเพื่อขอรับการบรรจุแล้ว แต่มีเหตุที่ไม่
อาจเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งที่ สอบแข่งขันได้ตามกำหนดเวลาที่ทาง
ราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง  

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ารับ
ราชการในฐานะผู้เชี่ยวชาญ หรือชำนาญการพิเศษ  

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งคนพิการเข้ารับราชการ  
- กรณีอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 

กำหนด  
1.6 นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

- จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น  
- มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจำปี

งบประมาณ ปีละ 2 คน  
- จัดทำประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจำปีงบประมาณ  
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1.7 นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  

- สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมของ ท้องถิ่น  

- จัดทำกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุ  
บำรุงศิลปวัฒนธรรม  

- ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 
1.8 นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน มาตรการดำเนินการ
ทางวินัยหรือการลงโทษ  

- มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรใน
สังกัดที่ กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ทำบันทึกชี้แจง
เป็นลายลักษณ์อักษรและมอบหมายงานอ่ืนให้ปฏิบัติเนื่องจากกระทำความผิด 
แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ทราบ  

- มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการ
บังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎ
เหล็ก คือ  

*การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
*การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่  

นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
*การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ

ประชาชน องค์การบริหารส่วนตำบลสุวรรณคาม  
* การทะเลาะวิวาทกันเอง  

1.9 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
- ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ

ภาคบังคับตาม กฎหมาย  
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายหลังเลิกงานทุกวัน  
- จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
- จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานใน

วันขึ้นปีใหม่ไทยของ ทุกปี  
- จัดทำโครงการกิจกรรม 5 ส.เพื่อความปลอดภัยในด้านสุขภาพของ

พนักงาน  
 

จึงประกาศมาให้ทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
   

   ประกาศ  ณ  วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 
 

   (นายนิมิตร  เสงี่ยมศักดิ์) 
                                                        นายกองค์การริหารส่วนตำบลโคกย่าง 


