
 
 

 

 

 

 

      

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง มีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี   

โดยมีเนื้อหาสาระที่เก่ียวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐท่ีทำให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
ส ุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ ่งที ่ถ ูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส ่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส ่วนตัว                   
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิส ัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติขอ งข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น              
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล น้ัน 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลีย่นวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับ 



๒ 
 

แนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง อำเภอ
ประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง มวัีตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบล  ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลโคกย่าง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง มีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยคณะกรรมการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.๑ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ     
2.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง         
2.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 



๓ 
 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพฒันา 
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
3.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยดัคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็น ๗ ด้าน 

โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

1. ดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก มาตรา 67 (1) 
2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา 68 (1) 
3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนำ้ มาตรา 68 (3) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ มาตรา 16 (4) 
6) การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5) 

2. ดา้นส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ มาตรา 67 (6) 
2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา 67 (3) 
3) ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 68 (4) 
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

                          มาตรา 16 (10) 
5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย มาตรา 16 (2) 
6) การส่งเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (5) 
7) การสาธารณสขุ การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 

3.  ดา้นการจัดระเบยีบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67(4)  
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบตัิของแผ่นดิน มาตรา 68(8) 
3) การผังเมือง มาตรา 68(13) 
4) จัดให้มีท่ีจอดรถ มาตรา 16(3) 
5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง มาตรา 16(17) 
6) การควบคุมอาคาร มาตรา 16(28) 

4. ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68(6) 
2) ให้มีและส่งเสรมิกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ มาตรา 68(5)บำรุงและส่งเสริมการ

ประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68(7) 
3) ให้มีตลาด มาตรา 68(10) 
4) การท่องเท่ียว มาตรา 68(12) 
5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ มาตรา 68(11) 
6) การส่งเสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 
7) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสรมิการลงทุน มาตรา 16 (7) 
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5.  ดา้นการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี ้
1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7) 
2) รักษาความสะอาดของถนน ทางนำ้ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมลูฝอย 

                          และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67(2) 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษตา่งๆ มาตรา 17 (12) 

6. ดา้นการศาสนา ศลิปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

                          มาตรา 67 (8) 
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
3) การจัดการศึกษา มาตรา 16(9) 
4) การส่งเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดงีามของท้องถิ่น มาตรา 17 (18) 

7.  ดา้นการบริหารจัดการและการสนบัสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา 45 (3) 
2) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ ตาม

ความจำเป็นและสมควร มาตรา 67 (9) 
3) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปอ้งกัน มาตรา 16 (16) 

                    4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหนา้ท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มาตรา 17 (3) 
                     5)การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
มาตรา 17 (16) 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง ได้นำภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งพ้ืนฐาน เช่น ถนน  สะพาน  เป็นต้น 
2. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น ไฟฟ้า นำ้ประปา เป็นต้น 
3. ด้านการจัดระเบยีบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้ของราษฎร 
9. ด้านการฟ้ืนฟูและส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10. ด้านการสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ

ผู้ด้อยโอกาส 
11. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
12. ด้านการส่งเสริมและเสรมิสรา้งให้ราษฎรมสีุขภาพแข็งแรง 
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13. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
14. ด้านการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
15. ด้านการส่งเสริมประชาธปิไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

               ภารกิจรอง 
1. ด้านการจัดระเบยีบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย 
2. ด้านการคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. ด้านการคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
5. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
6. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
8. ด้านการส่งเสริมการมส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
9. ด้านการสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
10. ด้านการจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
11. ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ 

รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
 12.ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  ควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธรุการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคมุโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชา่ง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ  ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็น
ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และควรดำรงไว้
เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง เช่น 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 



๘ 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที ่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ ่งการบริหาร
จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกยา่ง 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการ
บริหารจัดการท่ีต่อเนื่อง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได ้
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ี
แตกต่างกัน ทำงาน
แทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการผู้เข้ารบั
บริการในทุกด้านอย่าง
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางส่วน
ได้รับการบรรจุแล้วถึง
เวลาโอนกลบัภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกยา่ง สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 

 



๙ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-  ม ี ว ั ส ด ุ  ค ร ุ ภ ัณฑ์  
อาคารสถานที่ เครื ่อง
อำนวยความสะดวก
ท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมสีามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ ์

เทคโนโลยมีีปัญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกยา่ง ตั้ง
งบประมาณสำหรบั
ส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒิ 
และประสบการณ์ทำให้
ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจรยิธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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2.5 โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัด อบต. (01) 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น)ระดับ) 

 

กองคลัง (04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) 

 

กองช่าง (05) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม (11) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) 

 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานสำรวจและออกแบบ 

 

 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (00) 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (00) 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1)6 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(1) 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- งานเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้ 

 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 - งานพัฒนาชุมชน 

- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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โครงสร้างของสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง (01) 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                            

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส - - - 

จำนวน 1 - 3 3 - 1 - - - 2 1 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ปก./ชก. (1) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

- นิติกร ปก./ชก. (1)   

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

- นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปก./ชก. (1)  

งานนิติการ  งานบริหารงานท่ัวไป 

 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 

 

 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                      
- พนักงานขับรถยนต์ (1)  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน (1) 

 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

       

 

 

 งานส่งเสริมการเกษตร 

 
- นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1)   

 งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
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โครงสร้างของกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง (04) 

 

 

   

 

 

 

      

                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง  
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส - - - 

จำนวน 1 - 2 - - 3 - - 1 1 1 

งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)          
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน (1) 

 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
- นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                      
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (1)  

 

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)          
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โครงสร้างของกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง (05) 

 

 

 

   

 

                                                - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)                                            
          - เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. (1)           
                                     

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง  
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส - - - 

จำนวน 1 - - - - - 2 - - - - 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
งานสาธารณูปโภค 
งานสำรวจและออกแบบ 

 

 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  
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       โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง (08) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                   

                                                                                                                                                                                        

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส - - - 

จำนวน 1 - - 1 - - - - - - 1 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

จำนวน 2 1 1 1 

       - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)    
       พนักงานจ้างท่ัวไป 
       - คนงาน (1)   
    
    
    
 - คนงานท่ัวไป (1) 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกย่าง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกสูง 

 
       - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)  
         (เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ) 
       - คร ู(1) 
       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
      - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 

พ
นั
ก
ง
า
น
จ้
า
ง
ต
า
ม
ภ
า

       - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
         (เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ) 
       - ครูผู้ดูแลเด็ก (1)   
         (เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ) 
 

พ
นั
ก
ง
า
น
จ้
า
ง
ต
า
ม
ภ

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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         โครงสร้างของกองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง (11) 

 

  

 

   

                           พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-  คนงาน (1) 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส - - - 

จำนวน 1 - - - - - - - - 1 1 

งานพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง (12) 

 

  

 

   

                                    - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1)                                      

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส - - - 

จำนวน - - 1 - - - - - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน  

38 

งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกย่าง  วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบล  ท้ังกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

รองปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น  ระดบัต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลดั อบต. (01)                

หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝ่ายอำนวยการ         
นักจดัการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)                
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดบั
ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ลูกจ้างประจำ         

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)                

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกย่าง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับจัดสรร อัตราจาก 

สถ. 
ครู 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน+งบอปท. 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกสูง         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับจัดสรร อัตราจาก 
สถ. 

ครูผู้ดูแลเดก็ 2 2 2 2 - - - รอรับจัดสรร อัตราจาก 
สถ. 

กองสวสัดกิารสังคม (11)                 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 37 37 37 37 - - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร              
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเป็นเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 9 8 - 17 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

ลูกจ้างประจำ    1 - - 1 
พนักงานจ้าง - 1 - 5 - - 6 

รวม - 1 - 16 9 - 26 
คิดเป็นร้อยละ - 3.85 - 61.54 34.61 - 100.00 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลกัสูตร
ที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจำเป็นที ่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักบริหารงานการเกษตร 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักประชาสัมพันธ์ 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักจัดการงานท่ัวไป 
8) วิศกรโยธา 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักพัฒนาชุมชน 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานส่งเสริม 
การท่องเท่ียว 
3) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างไฟฟ้า 
8) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
9)เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยท่ี
เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนา
ที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  1 2  
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 2 1 1 4  
วิชาการ - - 1 - 3 2 1 - 7  
ท่ัวไป - - - 2 2 - - - 4  
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 - - 2  

ลูกจ้างประจำ - - - - - - 1 - 1  
พนักงานจ้าง - 1 2 1 1 - 1 - 6  

รวม - 1 3 3 7 6 4 2 26  
คิดเป็นร้อยละ - 3.85 11.54 11.54 26.92 23.08 15.38 7.69 ๑๐๐  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 
รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปา้หมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล                  

ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล  จำนวน 63 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 
ส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดบัที่
สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขา้ราชการและพนักงานสว่นท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การ

บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หล ักส ูตรความร ู ้พ ื ้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิ ราชการ  สำหร ับพน ักงานส ่วนท ้อ งถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2 )  หล ั กสู ตรการพ ัฒนาเก ี ่ ยวก ับงานในหน ้าท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบ  เพ ื ่ อพ ัฒนาพน ักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง เป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เพื ่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี ่ยนข้อมูลความรู ้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บ ุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างพ่ี
เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา  แนะนำ 
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธ ีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้ น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย ( Multi-
Skill) ที ่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธ ีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ดังนี้ 
(1) ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ี ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานรว่มกบั
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสทิธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจา้ง 
องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์และสรปุการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมลูบุคลากรปัจจุบัน        

เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และส่งเสริมเสน้ทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 
นางสาววัฒระวี  ราชประโคน ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒6 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ 
นายอธิพงษ์  ชาญประโคน รองปลัด อบต. ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑8 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          

3 
นายยศศักด์ิ  ธนูศิลป์ หัวหน้าสำนกัปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑8 ปี 5 เดือน - +๑ - -  

4 นางปัญญาธร  คูณศรีสุข นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑9 ปี - เดือน - +๑ - -  

5 
นางสาวธัญญาทิพย์  สุขดี นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 16 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  

รุ่นที่ 14 
- - -  

6 
นางชลนิภา  เสมอภาค นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 19 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน รุ่นที่ 13 
- - -  

7 นายณัฏฐพล สระทอง นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 15 ปี - เดือน หลักสูตรนิติกร รุ่นที่ 20 - - -  
8 นายธรรมศักด์ิ  ทูลประโคน นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต (สัตวบาล) 19 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชการเกษตร รุ่นที่ 8 - - -  
9 นางสุดาภรณ์  รังแก้ว เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บัญชีบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - +๑ - -  
 กองคลัง (๐๔)          

10 นางภรภัทร  เชาวนาศิริ 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 27 ปี 6 เดือน หลักสูตรหัวหน้าส่วนการคลัง  - - -  

11 นางจฑุามาศ  พูนมา นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 9 เดือน - +๑ - -  

12 นางสาวสุวิมล  วาลีประโคน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. บัญชีบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน - +๑ - -  

13 นางสาวอรฤดี  ธรรมกุล 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

(ลูกจ้างประจำ) 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต 20 ปี 4 เดือน  - - -  

 กองช่าง (๐๕)          

14 ว่าที่ร้อยตรีภูษิต  ดุจจานุทัศน ์
นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 
17 ปี 8 เดือน - +๑ - -  

15 นางสาวปวณีา  มวลทอง เจ้าพนักงานประปา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ปี 10 เดือน - +๑ - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
(อิเล็กทรอนิกส์) 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          

16 นายณัฐวัตร  ทิพย์นางรอง 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

18 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา  
รุ่นที่ 2/1 

- - -  

17 นางศุภนิดา  แสงมณ ี
นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาสาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
16 ปี - เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  

รุ่นที่ 54 
- - -  

18 นางณัฏฐนนัท์  เทียมศักด์ิ 
ครู  คศ.3 ศึกษาสาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
12 ปี  4 เดือน - +๑ - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          

19 นางสุรภี  ศรีผดุง 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี  3 เดือน - +๑ - -  

รวม 9 - -  



28 

 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
คำอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็น เลิศ เพื ่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
คำอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำพันธกิจด้านการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. 
และเมืองพัทยา) เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) ให้เป็นมืออาชีพ
และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา)ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัท่ี
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. อบต.  อบต. และเมืองพัทยา)ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) 

๔.๓ ค่านิยม 
คำอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต.  อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำค่านิยมของ

องค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่น เพ ื ่อให ้ข ้าราชการหร ือพนักงานส ่วนท้องถ ิ ่น ล ูกจ ้าง และพนักงานจ้าง  
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

 
“มืออาชีพ คิดสรา้งสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  

คำอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดเป้าประสงค์ของ
การจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขใน
การทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
คำอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต.  อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดยุทธศาสตร์

การฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. อบต. อบต. และเมือง
พัทยา) เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

3 

 

3 

 

3๐,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

5 

 

5 

 

125,000 
 

125,000 
 

125,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 8 8 8 155,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝ ึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อยละของบ ุ คลาก ร ที่  
ผ ่ า นก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
ทดสอบหล ังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

19 
 
 

19 19 11๐,000 
 

11๐,000 
 
 

11๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ 
ม ีความร ู ้ท ักษะด ้ าน
ด ิ จ ิ ท ั ล  พ ั ฒ น า
น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ ่มทักษะ
ด้านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

19 
 

19 19 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ัตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดข้ึน 
จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 - - -  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 40 40 40 11๐,000 11๐,000 11๐,000   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเน ินการ
บร ิหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท ี ่ผ ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 36,000 
 

36,000 
 
 

36,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท ี ่ผ ่ าน 
กา ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

26 26 26 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดการความร ู ้ ของ
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อยละของส ่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการ ให ้บร ิ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

10 ๑0 ๑0 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 41 41 41 ๓6,๐๐๐ ๓6,๐๐๐ ๓6,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการจ ิตอาสา และ
ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที ่ม ีส ่วน
ร่วมและและร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

60 
 

60 60 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต ้านท ุจร ิตคอร ์ร ัปช ั ่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ ์ และ เข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

60 60 60 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ของอ งค ์ ก รปกครอ งส ่ ว น
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

60 60 60 ๑3๐,๐๐๐ ๑3๐,๐๐๐ ๑3๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 180 180 180 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 2 2 2 155,000 140,๐๐๐ 140,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลีย่นแปลง 
3 3 3 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓6,๐๐๐ ๓6,๐๐๐ ๓6,๐๐๐  

๔ เสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

3 3 3 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑1 451,000 436,๐๐๐ 436,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้

ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
ในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง               
เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ                   
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ             เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล และ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. อบต. อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. อบต. อบต. และ
เมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัด บุรีรัมย์  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลมุ
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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